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1. AHHOBaLUUWH TyXan OUNTonT

UHHoBauun = Hexuen bananbir camxpyynaxag, 9CBan To40pxXou acyyasibir
LUMWMABIPNIAX34 YNMIBCAH LWWNHO caHaar NPakTUKT X3P3rKYYI1axX yun sBL

byTaaroaxyyHum
NHHOBaLW

CtpaTterumH
MHHOBaLN

XaparnarygmnH XapunuardyabiH Yungeapnan, busHecninH bytoy
apanT apanT YUNYUNragHnM banryynnarbiH
X3ParuasHa X3pParuasHa TexXHosnoru, ymnn YU axunnaraadg
HUNLICOH LLUMHS HUWLCOH LLNHI SBL, YP OYHr OMH®6 Hb
OyTa3rasaxyyH 6mn YUNUUNraa 6um camxpyynax Typluurgaaryv
bonrox bonrox LLUNH3 LWNKWAO3N LLNH3 cTpaTerun

HIBTPYYNaX H3BTPYYNaX




2. LLInH34n3n H3BTPYYNaxX

Ye Hb coHupxoamoil HaaAm wom. 1'5x035 xau

SR SRR T B Llaaxuil daxuHo HUllm 5 wupxae

Komniwovbmep 60p.10200x 60,108 Yy

(AHY-bIH epeHxunerdy P.Xanc, 1876 oHA aHx yaaa 2aic 6000c batiHa.

yTcaap ApbX Y3CIHUNX33 Aapaa) 5
(IBM kopnopaunnH 3axmpan T.BaTcoH,

1943 oH)

“‘BypasmuiH bopayyaaam 6 capaac uayy
yp2a.axcaaxeyil. Xymyyc opoil 60420H
06pB86.1CUH Xallpuaz WuUPMaxaac 3aAxaHa.”

(O.3aHykK, “20-p 3yyHbl YHAr” CTYOUMH 3axuparnt,
1946 oH)




LLInH34nan Tapxax ABL

Hark xyrauaaHg
HIBTPYYJI3r44MIiH TOO 1 BuwyypxnunH ye wat

A

2 COHMPXIbIH Ye wat
3 TapxanTtbiH ye wart

4 Tapxant cynpax ye wart

i —

Xyrauaa




LLINH34N3n H3BTPYYNaX

* LLnHaunan 6yp acapryyuanTau Tynrapaar.

o LUnHOUNanmMnr aHxnaH H3BTPYYIICIH “LUMHAYUNAr4YMA’-unr dycag Hb UX3BYUIIOH
BULLYYPXIXK, copreep XynaaX aBaar.

X3paB TYYHUM 36B 6011 MUHMIN BYpYY MC3H VT.

Bu OypyyTan 6anxbir XyCaxrymu.

o LLMH3YNANMH yp OYH TaHUrgax Tycam XyMYYCUMH OULLIYYPX3an aaxxmaap baracu,
COHUPXO0S Hb HAMArA3X 3XANnHA. LUNMH3UNanuinH Tapxaw 30puUToT 3ax 3335UnNH OyLoy
zopunToT 6ynrnmH 20%-0 XypcaH 605 TOrTBOPXUX eHaep MaraarnanTtan rax y3aar.

* ABaaHgaa XymMyyc OULLYYPXIX33 BOSIbXK, XapUH Y LUMHIYSIANAMUI bycgaac XoUponrym
HOBTPYVYJIOXUAT XNYIIHD.




LLInH34NanuuH Tapxantag Heneenaer
Y3yynanrtyya

 OunnromxrTou Gamaan: LUMH34NannnuH a4 xonboranbir Xymyyc onnrox 6anHa yy? Omnnrox
YyagBap, M34JS13r M3433M13NTaN oy?

 Hunnman 6anpan: LUMHUNanuinr HOBTPYYNAxXa4 Xap TeBertan Ba? Amap war gamxnaryyaram
B3? HOBTpYYNCHUM yp OYHO SsMap TOAOPXOM eepysienTt, Yp AYH rapax Hb To4OpXoun y?

« 30pUNTOT OYNrMUH COHUPXONA HUNLUCIH 3caxX: LLUnHaunan aryynra, XxanbapunH Xyeb[
30pUNTOT OYIITMWH COHMPXONA HUMLAX Yagax yy? TynrapcaH 03pXLdanuimr Hb YHIX33P LUNNOIXK
Yagax yy? LUnHaunarygminH aHxnaH HaBTPYYIIC3H WwantraaH bycgan Hb MXXKUIX3H Bak Yagax

yy?
* HUUrMmMmH x3B XXypama HUMLUCIH 3CcaX: Xyynb, Aypama HMnMUax yy? Coén, ynamxnan,
HUATMUWH YHIT 3yWUNcag xapLunaxrym ona?

* Yp awwur: Yr lWwnH3ynan amap awurtam sa? (3gunH 3acrmnd 6a 6ycag awwur) MeHreH 0yc awirnumr
Hb X3MXNX 60Onox yy?

AR




LLInH34NanuuH Tapxantag Heneenaer
Y3yynanrtyya

- 3appan: HasTpyynaxag amap 3apgan (wyya, wyyn dycaap, 6ornHo 6a ypTt xyrauaaHa) rapax
B3? X9339, X3QNN XOMXKI3HUN MEHre Ternex waapanararam Ba?

« Xepenmep 3apuyynanT: AXINbIH a4aanan xap ux waapaax Ba? XUNrasx axnyyn Hb XaLyy toy?

« Jpcaan: XYCoH XYN33C3H Yp AYH rapax Hb X3p HanvaBapTan B3? byTanryntean amap
XOMXKI3HMN XOP XOXMPOn ydpax B3?

« Xacarunax 6onomx: Arnxam anxmaap byy X3CardynaH HIBTPYYNAX OONTOMXTON Oy ?
* Axurnax 6onomx: HaBTpyynanTuUmMH ABL, YP OYHI aXurrnax 60noMKTon oy?

* Yp AYHMMUH UINP3n, XaMX33C: HABTPYYCHUI Yp AYH X3333 rapax B3? YP OAYHI Hb X9PX3H
XOMXMX B3? XOpaB OYTANrynTBan YYHUNII X3333, X3PX3H M343xX 6onomxKTomn Ba?

AR




LLInH34NanuuH Tapxantaa toxuonanor
TYrasaman 03pxLwaanyvya

XapunuaaHbl 63pXxXLU33n

» LWnH34NardmMmH 3yrasc Oyy WnMH3YNardug Tynrapy 60nox acapryyuars, ya TOOMCOproxX XxaHanara

Axurnax 6ornomx myy
> WnH34NanuinH yp AyH, aMXUIT Hb XYMYYCT M34paraaxryn danx

XyMYYCT 3pMan3an TepyyrxK yagaarym

> LWnH3unan HaBTPYYNaX DOMOMXTON XYMYYCUWH Hexuern bangan, TaaaHa TynrapcaH 63pxiuaan,
MEH TOOHUN alnr COHUPXOJT, X3Parudd Hb XapuruaH agunrym

CaT1raH 6040x 3arBapT HANLIITYMU

» LWnHaunanuinH ytra caHaa Oytoy TyyHUUr TanndapracaH Tamndap Hb XYMYYCUWH CITraH 600X
X3B MasrT TOXMPOOryn y4nmp OUNroMxryu




LLInH34NanuuH Tapxantaa toxuonanor
TYrasaman 03pxLwaanyvya

XYMYYCUWH UTTINUAT TaTaX Yapaarym
» Canan 6onrox 6yn 6auvryynnara eMHe Hb XYMYYCT ceper CaTraraan TepyyncaH

dpcalan Aaax Yyaasap cyn

»  XYMYYCT 9pCOanTan anxam XMnxag waapaargax XyudnH Yagan, oyTanryntax Toxmongong Tycrnamx
O9MXKNAr asax 6onomx, angargnaa gaBaH Tyyrnax MeHre caHxyyrumH 6ononuoo 6anxryu

Xapbuyynax 60510MX Myy

»  XYMYYCUWH M3O43r 3YWUSICI3C X3T X0 XeHOUW Tyn Teceesiexen Xauyy

X3B Xypama HUUL33rym

» TyxaH HYTIMWH 3pX 3YN, HUNIAM, COENbIH X3B Masr, 4YPaM XypamMa XapLiumsicaH

Xynaargaarym yp garaBspyya
» [QHOTUIMH y33ranyyaumnH ynmvaac ypbadunnaH TooLOoO000ryn eepynenT yyCcax.




LLINH34N3n H3BTPYYN3X 30BNOMX

Q WwuHaunanuur cygank, TapxanTtbliH 60anT 6onomk 6anraa acax, snaHrysaa 30punToT 6ynarTt
6oauT X3parud3aTon bereen alnUrtam 3CIXMUT TOITOOX;

0 TyxalH LWWMH3YN3ANNMUT COHUPXOX XaMIMnH eHaep Maragsfiantan, HUATAAr COHMPXONTOn Gynrumr
UMPYYIDK, XaMTpaH axunnax. bynar TyxavH WNHI3YN3ANUNT aHXNaH HIBTPYYSIAX LUMHIYUNIArMUmMr
eepcaee AOTPOOCOO COHIOBOST 30XMHO. bynrMnH HaraMan 6angan Hb WMH3YNarYaag
HOBTPYYIANTUNH 3X3H YEUWUT 3PCOANMMUT AaBaH Tyynaxan Mall UX HOMIPTIN.

d WnH34naryanmH WnHYNa HIOBTPYVYJ19X ABLUbII a>KUlT1aX, TyCalnkK O3MXUX.

= Oep HyTarT bainraa dycag LUMHIYNArYMATIN XONdOX, XOOPOHAbLIH Xapwunuaa, TypLunara
CONMUIUOOT OA3MXMXK a)Xunnax;

= MoapraxnuuH 3eBrneree, 30XMoH banryynanTblH Tycnanuaa y3yynax, MOpraXunTHyyaTaun
X0n6box.

d TapxanTbiH SBL, YP AYHI ONOH HUNT3, M3AJ3IK, COHUPXCOH XYMYYCT LUMH3YIIArYNATIN yyn3ax
M3A3319N aBaxaf Hb 3yy4dnax.

AR
> 4




LLInH34YN3n H3BTPYYN3X apraynan, yun
axkunnaraa

« OpornyooHbl cyganraa

« Typwnara cygnax aanan

« TanbanH egepner

* Yp 4YagBapblH Y3Yyynax cyprant

* Yp OYHMMWUH Y3YYNax cyprant

o OGepmepuinH TanbdanH cypryynb

« Typwnara conunuox yynaant, Xonanuyynar

 Magsanan, cyptanyunraaHbl asH, 3eBnNereeH, opym r.m.

(ApraunanyygbiH Tanaap “HaBTpyynax ynnymnradHum apraydnan’ rapblH aBnaraac ganrapyysiuk yHWNHA yy)

“n




3. LLUIMH3N3r CaTranraar Xernkyynx,
MHHOBALIMUH OP4YUH OUKN Oonrox

o LLIMHOUNANUIr 3eBXeH 3pa3M LUNHXUITT33, BsHecnnH banryynnaryyn omn
bonrogorryu.

 LLnHaunan xaa canryin, uar yprasmk oum ook davaar.

* NHHOBauu 6on wnHaunanumnr bun bonrox ymnn sey. HHoBauu anmar, cym, oar
BypT epHex banx ecton. IMm opUHbIr OYpAYYNaX Hb HIBTPYYIIAX YUNYUNTI3HUN

YYP3I.

XyH 6yp, epx 6yp, Masi4yuH, mapuasiaHd, hepmep
6yp wuH34Yn324y 6aux 6os1oMxmodu!

TEPMAH-MOKTONUH XAMTUH
AXVATANAL TOMBOFTON
Xanee KX A 186CeN
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TexHonoru gamxyynanTtbiH ynaMmxnant

o
\,\\,\\/\Y\ LLIMHXN3X yXaaHbl TYNX3NT
Cyypb X3parnasHun Yunasapnan MapkeTUHr Bopnyynant
cypanraa cypanraa
2 gf\"
3aX 333MIMUH TaTanT )%
3ax 333NMnH e~ ByTaarasxyyH Yunasapnan BopnyynanTt

3panTt oun 6onrox




TexHonorn gamxyynax sarsap 6a bogur
canpan

* YrniamxrnanTt 3areapblH garyy LWMHS apra, TEXHOMNOrnmur cyasaaydy omm 6osrox,
YNOBIPNaryasg LWMIMmKYYIHS.

> boaut banpgang gapaaxb 3 XyBunoap 6051o0MXTou:
v' Cyanaad eepee ynnaBapnard 60mnox,
v YNnaBapnard eepee LUNH3 apra, TexHonorn 6uin 6onrox,
v' Cyanaady, yunaBapnard xaMTpaH LUWHS apra, TeXHonorn éumn 6onrox.

* YnamyknanT 3arBapbiH garyy LUWH3 apra, TeXHOorn omum 6onox ynn siBL, Hb Cyypb,

cydanraa, XaparnasHun cyganraa, TEXHOMOor AamMkyynanT, YANAB3pnian racaH ye
LaTyyabIr AaMXKMHA.

> boput 6anpgana aapaaxb XyBunbapyya 4 6ac 60n1oMxTon:
v' TexHonorvnr wyyn ynnasapnang 6un 6onox

v' TexHONOrmnr apaam LUMHXUITASHNIA Banryynnaryya eepcaee Lwyyn yunaeapnang awmrnax

AN




YungBapnang wyya 6un 605ncoH MHHOBaALMNH
XULLII

Yaaryn mannaraatam 200 yH33HUN Ganp
MoH-Tapuman XXK, Tes anmar, basgH4yaHgmMaHb cym

16



MHHOBaLUNH OpYUH OMK 6onrox

a

.

LLnHanar
CIOTIraNnra3d

N

LLInH3 caHaa Tepyynax

4

LLInH3 caHaar XoparKyyrax

MHHOBauUuu

A

17



LLIMHAN3r caTranrasaHum oypasn xacryya

LLvH3nar

CIATIIAJIrA9d

Maanar, CaTranrasHuu
Typwnara yp YagBap

QUM XAMTUH
TOMROFON
Rt Tacen

18



LLIMHAN3r caTranrasaHum oypasn xacryya

Maansr LLInH3 caHaar x3H 4 raprax 6osiox 6051084 axrnaa Magasr,
Typmnar,a OOIOBCPOSITON, NMPaKTUK TypLUaratan XyH33c XxamMrmmH
6oaNTOWN, X3P3ru3aTan caHaa Tepaer.

TOpenXnmH LLUNHIMAr CITranNrasaTam xymyyc davaar. [oBY
CaTranrasaHuii acyyasnbir ONTOH OHUIreec Hb LUMHXIAX, BONOMXIyn MaT

yp HaABap 3yUnuimr 6oNOMXKXTOW Tariaac Hb Xxapax CITranradHum yp
YyaaBapbIr XaH OYX3H 333MLLUNX BONTOMXTOMN.

Magnar, yp YyagBapTau, LUMHOMAM CITraX yp YagaBapTau
B©on10BY 3pPMIAN33rIryn 60 WNHIYN3N dun 6ONOXryw.
LLIMH3YN3X 3pMans3nuur egeex Hb Malu vyxarn.

> 19




Maanar, TypwnarbIr XenKyynax apradnan,
VYU axunnaraa

* LleeH xyHTaM yp YyagBapblH cypranT

« Typwnara cygnax asnan

* OpX, axX axymH HANKNO ansyuimK, 3eBreree erex
« TanbawnH egepner

* Yp yagBapblH Yy3YyJIaxX cyprant

* Yp OYHMUWH Y3YYNax cyprant

« OepmepurH TanbanH cypryynb

« Typwnara conumuox yynsanT, Xananuyynar

« Mapgsanan, cyptanyunraaHbl asH, 3eBrereeH, opym r.Mm.

(ApraunanyygbiH Tanaap “HaBTpyynax ynnymnradHum apradnan’ rapblH aBnaraac ganrapyysok yHWNHA yy)




CaTranraaHun yp 4YaaBapbIr XerKyyJk, WWUH3
caHaa Tepyynax apra, yun axunnaraa

BynrnnH xananuyynar

doKyc OYNrMnH Xananuyynar

30pbCOH Tenes banasnbiH 3yparnar

LaByy, cyn Tanyyn, 60510MX 3pCO3NTUUH LUNHXNITTOS

“TapxuHbl wyypra” (BparHCTOpMUHI) Byroy caHan uyrnyynax apra

(da3px apryyobiH Tanaap “HaBTpyynax yUnyYmMnrasHum tenesnent’ npeseHTtaum 60mnoH
“HaBTpyynax yunuunrasHum apradnan’ rapbiH aBnaraac O2nrapaHryn yHLWMHA VYY)

A



YpryynaH 6ogox apryyAa

(BynrnnH xananuyynar, bpanHcTopmMmuHr, Pokyc BYNrnmH apununara
30XNOH Bbauryynaxag awuurniax 0osHo)

« Acyyaan tTogopxounox: Ar amap acyyonbir WMnaax ragg banraa, sr oy 605mk OyTaxrym
bainraar HapurBYnaH TOAPYYIXK, WMAOBIPSIAX acyyanaa Mmall Togopxon bangnaap TOMbEONOX
« 3apgnax: Acyyaneir 03g acyyanyynan 3agnaag, osg acyyanyyobiH Wyunganyyaunr dpasrnxmmnnax

« Xan6apunax: AcyyasiblH TEBLUMHI Oyypyyrk, apaun xanbdap TeBLUNHA XOPXAH LWMNOK 6ONoXbIr
SpraLyysiax

« Bapumxaanax: Acyyanbir epeHxXun dapmmxkaaraap sax WMnaak 00noXbIr prauyynax

e OpreH xXypaaTau caTrax:. EpTeHUUNH 3yn TOrTnbiH 6a GanuranMnH epeHxXnn XyynuyabiH garyy
9H3 acyydan siax WuUnaargsax €ctom Ba?

« XyBunb6apyypg apanxunnax: MuHum caHaaH o4oor XypTan OpX Upaaryn amap Xysunodap bamx
bonox Ba?

TEPMAH- XAMTUH
AR TROFTON
Xane: Tacen




YpryynaH 6ogox apryyAa

(BynrnnH xananuyynar, bpanHcTopmMmuHr, Pokyc BYNrnmH apununara
30XNOH Bbauryynaxag awuurniax 0osHo)

* OHrepceHTIN Xapbuyynax: Ypba 6MHe UMM acyyanbir, 3CB3S1 TOCTON acyyasibir Sax WUNOXK
bancaH 637
* Wpasayutam xapbuyynax: OH3 acyyanbir npasgyng sax wunaax 6on?

« 3yparnax: lUnngeapnax ron acyygan 6a wungnuuH xyesunbdapyyabir Har aypart barraaH amx
LLOruTon 3yparnaH Aypcanx, LWNHXIIIX

« Xonux: AH3 OypunH caHaa, caanyyanur XoopoHa Hb XON0OX, XONnbX Y33X

* YpByynaH 6ogox: AcyyanbiH WAONIMUT rapaxryn 6amnx tanaac Hb 0000X y33X. (9H3 saBarn
byTaxrym 6anx 6on..., amap 4 6bancaH UHraX LWUNO3XIYMN Hb NaBTamn...)

* LWnHaap axnax: Ogoor xypTan 6040X orncoH BYxXHI39 opxmoa, LoOo LWUNHA XyBunbapyyn xanx

TEPMAH- XAMTUH
AR TROFTON
Xane: Tacen




LLUMH34YN3X 3pMIAN3NUNUr eaeex, LLMHI caHaa
TOPYYN3X apradnan, yun axunnaraa

e HyTtrunH vpragnnH doopym

* bynrumnH yynaant, xananuyynar
» ®oKyc BYNrnMnH xananuyynar

« Typwnara cygnax aganan

« TanbawnH egepner

* Yp 4YagBapbliH y3yynax cypranT
* Yp OYHIUWH Y3YYIIaxX cyprant

« ®epmepunH TandanH cypryynb

 Moapgaanan cypTanyvusriraaHbl asH

(dospx apryyaobiH Tanaap “HaBTpyyiax YUIYUIITasHUIA apradnan’ rapblH aBnaraac OanrapaHryn yHInHa yy)

TEPMAH- XAMTUH
AR TROFTON
Xane: Tacen




4. AMMIMNH TeBLUMHO UHHOBALUWNH OP4YMH Oun
OOJIrox 3eBrOMX

LLInHa OyTaargaxyyH Gytoy apra, TEXHOSOM XenKyynax TecnumH 6onsonT
ypangaaH, 3CB3an Unyy 3HIMMHI3pP, LUMHIMAM caHaa Lanrapyynax 30X1MoH
OMYNarMnH ypangaaH 30XMoH banryynax

LLInHS caHan, caHaauunryyablr cyptanynax, “VMIHHoBaunmnH popym’-bIr anmarrtaa
ynupan oyp 30xnoH banryynax, wasnrapcaH caHaaHyyabir “XepeHre
opyynardabliH opyM’-4 TaHUIILYyynax. XepeHre opyynardug, OJfioH YICblH Tecer
xeTenbepyyn, 6aHKHbI MEHEXEPYYANUT YPBX OPOriLyyImK OOSHO.

LLIMHAN3r CaTranraatan Manyug, Tapvananymna, Mapraxuntayyaumr “iIHHoBauumH
TATraNarT xetenbep’-T xampyyrnax. XeTendoepunH xypasHa eep anmar, Cym,
acBas byp ragaag opoHA Typluniara cyaniax 6onomMKoop XxaHrax, auMrmiH Tesq
aXkInblH 6pee raprax, LWMHS caHaaHyydaa XerKyynax, Tecen 60noBCPYYIX,
X3P3NKYYNax DONOMXOOp XaHrax.

A

iy
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AWMMIMMH TOBLUMHAO MHHOBAaLMUWH OPYMH OuUKM bonrox
30BJTIOMX

« JKuwur axk axymHyya COHIOH LUanrapyymk, TEXHONMOMMNH cypTanyuiraa, oOposiLOOHb!
cynanraa, TanbarH egepner, Y3yyniax CypranTt 33par aXknyyabir XXULLIWUT a)k axyrnHyyaaa
TOrTMON 30XMOH Banryynax;

« 2012 oHg Mepcun Kop ONnoH yrcblH banryynnaraac aMmxuntTtanm TypLucaH “MHHOoBaLMNH
Bay4yep’-vUr HOBTPYYNAX. YT TypwmnTtan Har byp Hb 5 cast TerperumH YHanrasTan
Bayvyepuur ypangaaHg wanrapcaH opoH HyTrnH XKAY-nrH Tecrnyyanan ofirocoH 6a yr
Bay4yep Hb 36BX6H LUNHIAMAr apra, TEXHONMOINMNI OPOH HYTarT HABTPYYII3X34 MIPraXnmuH
banryynnara, MaproXXunTHyyaunH Tycnanuaa asaxag Oyry “MHHOBaLWNH 36BNexX
YUNUUNraa’-Hum TenbepT awumrnargax 3opuynantraun.

* AMMIMnHxaa OlYyHbl 6MY (NaTEHT) 333MLUMIYOUNT XepeHre opyynardymaram Xonoox,
LLINH3 TEXHOJTIOM XONKYYIAX YNITIANaap rapaaHbl KOMNaHn 6anryynaH, Tepeec y3yynax
XOHrenenT, AaByy Tanyyabir 34n3Xa4 Hb 3yydnax.

A
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